
Модуль 2. Персональная эффективность и 
самоменеджмент.

Тема 2. Самоменеджмент: управление 
карьерой 



Вопросы  лекции

1. Самоменеджмент: концептуальные подходы.

2. Управление личной карьерой. 

3. Общая модель качеств современного менеджера



Вопрос 1

САМОМЕНЕДЖМЕНТ: КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ 
ПОДХОДЫ



Основная цель самоменеджмента состоит в том, чтобы максимально 
использовать собственные возможности, сознательно управлять течением своей 
жизни (самоопределяться) и преодолевать внешние обстоятельства как на 
работе, так и в личной жизни.

Прежде, чем управлять другими, научись управлять собой



Концепция самоменеджмента Л.Зайверта

Самоменеджмент — это последовательное и целенаправленное применение испытанных методов 
работы в повседневной практике для оптимального, осмысленного использования своего времени. 

Цель самоменеджмента — максимально использовать собственные возможности, сознательно 
управлять течением своей жизни (самоопределяться) и преодолевать внешние обстоятельства как на 
работе, так и в личной жизни. 
Hа самоменеджмент возлагается выполнение определенных функций, в виде которых представлено 
ежедневное решение разного рода задач и проблем. Функции находятся в определенной 
взаимозависимости и, как правило, реализуются в определенной последовательности.

Обозначены пять функций: 1 – постановка целей (анализ и формирование личных целей); 2 –
планирование (разработка планов и альтернативных вариантов своей деятельности); 3 – принятие 
решений (принятие решений по предстоящим делам); 4 – реализация и организация (составление 
распорядка дня и организация личного трудового процесса для осуществления поставленных задач); 5 –
контроль (самоконтроль и контроль итогов (в случае необходимости – корректировка целей)). 



Концепция самоменеджмента М.Вудкока и Д.Френсиса

Построена на идее ограничений. Под ограничением понимают фактор, сдерживающий потенциал и результаты 
работы “системы” организации в целом, группы или индивида. Теории ограничений предлагают в качестве 
быстрейшего и наиболее практичного способа осуществления ускоренного саморазвития – изучение, осознание и 
преодоление ограничений, препятствующих успеху и личному росту.

Авторами определены соответствующие ограничения. 
1. Неумение управлять собой. 
2. Размытые личные ценности. 
3. Смутные личные цели присущи менеджерам, не способным определять цели или стремящимся к недостижимым 
либо нежелательным целям. 
4. Остановленное саморазвитие. 
5. Недостаточность навыка решать проблемы.
6. Недостаток творческого подхода.
7. Неумение влиять на людей. 
8. Недостаточное понимание особенностей управленческого труда. 
9. Слабые навыки руководства.
10. Неумение обучать. 
11. Низкая способность формировать коллектив.



Концепция самоменеджмента В. Карпичева

В. Карпичев предпринял попытку обозначить контуры как бы междисциплинарной модели самоменеджмента, 
опирающейся на совокупность человековедческих наук.

Контуры модели очерчены следующими концептуальными положениями: 
1. Острая необходимость в рациональной организации самодеятельности индивида, создании личностных 
предпосылок для выполнения управленческих функций вызвана все более усложняющейся человеческой 
деятельностью. 
2. Самоменеджмент – система, к которой вполне подходит определение “управляемая анархия”.
Самоменеджмент направлен на субъект управления и раскрывается такими понятиями, как самоуправление, 
самоорганизация, саморегуляция, самовоспитание. 
3. Самоменеджмент – это многоуровневый процесс самодеятельности, возвышения личности.
4. Самоменеджмент предполагает опережающее отражение действительности. Для него характерно управление по 
слабым сигналам, ориентация на стратегические неожиданности. 
5. Самоменеджмент – это способ организации жизни.
6. Самоменеджмент всегда ситуативен, разрушает любой стереотип, порой алогичен. Это – искусство открывания 
себя в мире, следовательно, всегда тайна, прикосновение к которой увлекательно и бесконечно. 



Концепция самоменежмента В. Андреева

Она основана на стремлении к саморазвитию в себе творческой личности. 
Центральная идея концепции состоит в выделении в качестве интегральной обобщенной характеристики 
современного менеджера, творческого характера его личности, т. е. личности, способной к непрерывному 
саморазвитию и самореализации в одном, а чаще всего в нескольких видах профессионально-творческой 
деятельности.

В качестве исходной позиции для саморазвития выделяется определение своего типа творческой личности. С 
этой целью предлагаются 18 характеристик различных творческих типов личности менеджера, а именно: 1) 
целеустремленный, но не фанатичный; 2) эврист, генератор идей, но не прожектёр; 3) решительный, но не 
авантюрист; 4) гибкий, но не демагог; 5) требовательный, но не жесткий; 17 6) независимый, но не 
самоуверенный; 7) энергичный, но не суетливый; 8) авторитетный, но не авторитарный; 9) оптимист, но не 
клоун; 10) практик, но не прагматик; 11) принципиальный, но не придирчивый; 12) коммуникабельный, но не 
болтливый и не демагог; 13) лидер, но не карьерист; 14) новатор, но не технократ; 15) конкурентоспособный, но 
не стяжатель; 16) интеллигентный, но не интеллигентствующий; 17) революционер, но не популист; 18) 
реформатор, но не волокитчик.



Концепция самоменеджмента А. Хроленко

Концепция самоменеджмента основана на идее культуры деловой жизни, постижение которой и является 
целью самоменеджмента. Через определение культуры автор концепции А. Хроленко раскрывает структуру 
целевых ориентиров самоменеджмента, которые проявляются в умении жить в согласии с другими, вести 
беседу и организовать совещание, писать личные и деловые письма, слушать и слышать человека, 
организовать свою жизнь и отдых. В соответствии с таким пониманием самоменеджмент представляет собой 
набор полезных сентенций, рассуждений и практических деловых советов для повышения своего уровня 
деловой культуры в различных ее аспектах.

Связь самоменеджмента с деловой карьерой прослеживается в том, что расширение профессиональных 
возможностей личности в результате работы по совершенствованию своих деловых качеств создает основу 
для служебного роста. Как видим, и эта концепция самоменеджмента оказывает косвенное влияние на карьеру 
– через повышение делового потенциала работника. В то же время в ней отсутствует блок самооценки, что 
делает методические советы пригодными для “общего употребления” без учета возможностей и 
направленности конкретной личности



Концепция самоменеджмента Б. и Х. Швальбе

Авторы концепции Бербель и Хайнц Швальбе в качестве центральной идеи выбрали связь карьеры с успехом. Именно 
ориентация на достижение успеха, т. е. результата деятельности, соотнесенного с ожиданиями, системой ценностей, 
жизненными целями индивида, а также получающего положительную общественную и социальную оценку, служит главным 
мотивом продвижения по ступеням деловой карьеры.

Отметим справедливость наблюдения авторов, что люди, ориентирующиеся на успех, надеются прежде всего на свои 
деловые качества. Поэтому путь к успеху лежит через самопознание и совершенствование своих деловых качеств. 
Предлагая читателям ряд практических советов и методик по саморазвитию совокупности деловых качеств для достижения 
успеха, исследователи предостерегают: тренировка способностей, которые даны от природы, или совершенствование 
личностных качеств – это еще половина дела, важно уметь трансформировать результаты, добытые упорным трудом 
самосовершенствования, в деловой или профессиональный успех. Для этого необходима личная концепция деловой 
карьеры, объективно учитывающая собственные достоинства и недостатки и ориентированная на свои представления об 
успехе. Такая концепция может быть разработана на основе изучения ответов на следующие вопросы: 
какие усилия работник готов затратить для достижения успеха?  готов ли он работать самостоятельно или под началом?  
в какой степени он готов рисковать ради успеха?  
какой путь более приемлем – предпринимательская или служебная карьера? 

Таким образом, эта концепция ценна своей нацеленностью на успех как результат и критерий деловой карьеры.



Вопрос 2

УПРАВЛЕНИЕ ЛИЧНОЙ КАРЬЕРОЙ



Понятие профессиональной карьеры



Факторы формирования профессиональной карьеры



Виды карьеры



Модели профессиональной карьеры





Модели профессиональной карьеры





Конфигурации карьеры







Этапы карьеры



Карьерная стратегия и ее принципы

Карьерная стратегия — это способ построить карьеру таким образом, чтобы сам метод продвижения и организации 
деятельности обеспечивал оптимальное использование движущих механизмов и ослаблял действие любых факторов 
сдерживания и сопротивления. При таком понимании карьерной стратегии стратегической целью является обеспечение 
устойчивости карьерного процесса. Карьерная стратегия включает в себя цели, которые человек преследует в своей карьере, 
их сочетание с жизненными ценностями и основные принципы и правила реализации карьерных целей.

1
•Принцип непрерывности. Ни одна из достигнутых целей в карьере не может быть окончательной или служить поводом для остановки. Продвижение может замедляться или прерываться в связи с 

возникающими трудностями. На этот случай необходимо создавать ресурсный резерв (дополнительные знания, укрепление социальных связей, здоровья и т. д.).

2
•Принцип осмысленности. Любое карьерное действие должно быть целесообразным. Знание общих целей и особенностей движения обеспечивает оптимальность выбора маршрута. 

Осуществляемая деятельность должна быть социально продуктивной, только тогда продвижение будет поддержано средой.

3
•Принцип соразмерности. Скорость индивидуального продвижения должна быть соразмерна с общим движением в группе лидеров. Продвижение командой обычно надежнее.

4
•Принцип маневренности. Прямолинейное движение возможно только на полигоне или «чистой» трассе. Таких условий в карьере не бывает. Попытки двигаться на «высокой скорости» и «только 

прямо» всегда чреваты разрушительными столкновениями.

5
•Принцип экономичности. На конкретном иоле всегда выигрывает способ деятельности, дающий наибольший результат при наименьших затратах ресурсов. Производительность повышается путем 

возвышения в мастерстве, при объединении усилий, повышении заинтересованности.

6
•Принцип заметности. Лучше, если человек, делающий карьеру, будет замечен раньше. Нередко талантливые люди неудачны в карьере в связи с незаметностью. Если результатом можно гордиться, 

его необходимо презентовать и пользоваться для этого любым удобным случаем



Правила карьерной стратегии

1 • Ставить перед собой только реальные цели.

2 • Верить в свои возможности.

3 • Не терять времени на работу с неперспективным начальником, а сделаться нужным инициативному руководителю.

4 • Готовиться занять более высокооплачиваемое место, которое вскоре станет вакантным.

5 • Познать и оценить других, могущих способствовать своей карьере.

6 • Расширять свои знания, приобретать новые навыки.

7 • Составлять план на сутки и на всю неделю, в котором резервировать место для любимых занятий.

8 • Помнить, что все в жизни меняется: мы, наши знания, навыки, рынок, организация, окружающая среда и т. д. 

9 • Нельзя жить одним прошлым.

10 • Надо увольняться, как только убеждаешься, что это необходимо.

11 • В поисках новой работы необходимо надеяться прежде всего на себя.

12 • В организации следует заявить о себе.



Карьерные кризисы



Карьерные кризисы (характеристика)



Карьерные кризисы (характеристика)



Карьерные кризисы (технологии преодоления)



Гендерные различия в карьере



Гендерные различия в карьере



Гендерные различия в карьере



Гендерные различия в карьере



Карьерная демотивация



Карьерная демотивация (характеристики)



Вопрос 3

ОБЩАЯ МОДЕЛЬ КАЧЕСТВ 
СОВРЕМЕННОГО МЕНЕДЖЕРА



Понятие менеджера

Менеджер — это тот, кто управляет другими людьми, отвечает за рациональное 
использование ресурсов (всех, которые ему даны), принимает управленческие 
решения и несет за них ответственность. Это специалист в области управленческой 
деятельности.

Менеджер - это человек, занимающий постоянную управленческую должность и 
наделенный полномочиями принимать решения по определенным видам деятельности 
организации, функционирующей в рыночных условиях.



Функции современного менеджера

-устанавливает связи между отдельными операциями в организации;
- обеспечивает выполнение организацией ее основного предназначения;
- осуществляет руководство коллективом организации или подразделения;
- выступает в роли лидера, способного вести за собой подчиненных, используя авторитет, высокий 
профессионализм и положительные эмоции;
- разрабатывает и реализует стратегию и тактику деятельности организации;
- несет ответственность за результаты деятельности организации или подразделения;
- обеспечивает интересы лиц или органов, которым принадлежит организация;
- выполняет роль основного звена по связи организации с внешним окружением (властью, партнерами и т. д.);
- создает коллектив и направляют его развитие в нужное русло, воспитывают членов коллектива, обладая 
высокими нравственными качествами;
- выступает в роли инноватора, понимающего роль науки в современных условиях, умеющего ценить и без 
промедления внедрять в производство (коммерцию) то или иное изобретение или ноу-хау;
- генерирует идею, находят в ней сильные и слабые стороны, стремятся заглянуть в суть проблемы, добраться до 
истины;
- анализирует, оценивает сделанное, намечает и реализует меры по улучшению положения дел;
представляет организацию в различных мероприятиях.









Модель современного менеджера



Модель современного менеджера









БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!
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